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KATA PENGANTAR  

 

 Laporan Kinerja (Lkj) Puslitbang Sosial, Ekonomi, kebijakan dan 

Perubahan Iklim (P3SEKPI) ini merupakan bentuk pertanggungjawaban 

terhadap pencapaian kegiatan sesuai yang telah ditetapkan dalam 

Perjanjian Kinerja (PK) Tahun 2019 antara Kepala Pusat Litbang Sosial, 

Ekonomi, Kebijakan dan Perubahan Iklim dengan Kepala Badan Litbang dan 

Inovasi KLHK. 

 Sistematika penyusunan Laporan Kinerja (LKj) ini didasarkan pada 

Surat Sekretaris Badan Litbang dan Inovasi KLHK Nomor : 

S.1742/SET/EDP/OTL.2/12/201 9 tanggal 27 Desember 2019 tentang 

Pelaporan Akhir Tahun Anggaran 2019. 

Semoga laporan ini dapat menjadi bahan evaluasi bagi P3SEKPI 

untuk terus meningkatkan capaian kinerja di tahun -tahun berikutnya dan 

juga bermanfaat bagi pihak-pihak terkait.  

 

Bogor,  Desember 2019 
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PERNYATAAN TELAH DIREVI U 

 

 

Yang bertandatangan di bawah ini: 

Nama : Dr. Ir. Syaiful Anwar, M.Sc. 

Jabatan : Kepala Pusat Penelitian Pengembangan Sosial, 
Ekonomi, Kebijakan dan Perubahan Iklim 

Alamat Kantor : Jl. Gunung Batu No. 5 Bogor ï Jawa Barat 

Menyatakan hal-hal sebagai berikut:  

1. Bahwa saya menugaskan staf yang berwenang untuk menyusun dan 
membuat Laporan Kinerja (LKj) Tahun 2019 sesuai dengan tugas dan 
fungsi yang melekat pada jabatannya; 

2. Bahwa seluruh data yang dilaporkan benar merupakan hasil kegiatan 
instansi saya tahun 2019 dan atau kumulatif dari tahun sebelumnya 
sesuai dengan sifat dan tata waktu kegiatan; 

3. Bahwa seluruh data yang dilaporkan telah di hitung, dianalisa, dan 
direviu bersama serta dapat dipertanggungjawabkan. 

Demikian Surat Pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya tanpa rekayasa 
dan paksaan dari pihak manapun untuk dipergunakan sebagaimana 
mestinya. 

 

 

Bogor, 31 Desember 2019 
Yang Memberi Pernyataan, 
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BAB I. PENDAHULUAN  

 

A. Gambaran Umum  

1.  Dasar Hukum  

 Pusat Penelitian dan Pengembangan Sosial, Ekonomi, Kebijakan dan 

Perubahan Iklim (P3SEKPI) sebagai salah satu instansi pemerintah yang 

merupakan bagian dari Badan Litbang dan Inovasi Kementerian Lingkungan 

Hidup dan Kehutanan berkewajiban menyusun dan menyampaikan Laporan 

Kinerja Tahun 2019 sebagaimana diamanatkan dalam Instruksi Presiden 

Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintahan.  

 Sistematika penyusunan Laporan Kinerja (LKj) ini didasarkan pada Surat 

Sekretaris Badan Litbang dan Inovasi KLHK Nomor: 

S.1742/SET/EDP/OTL.2/12/201 9 tanggal 27 Desember 2019 tentang 

Pelaporan Akhir Tahun Anggaran 2019.  

2.  Kedudukan, Tugas dan Fungsi  

 Berdasarkan Peraturan Menteri Lingkungan Hidup dan Kehutanan (LHK) RI 

No. P.18/Menlhk-II/2015  tanggal 14 April 2015 Tentang 

Organisasi Dan Tata Kerja Kementerian LHK, Pusat Penelitian dan 

Pengembangan Sosial, Ekonomi, Kebijakan dan Perubahan Iklim (P3SEKPI) 

mempunyai tugas melaksanakan penelitian, pengembangan dan inovasi 

sosial, ekonomi, kebijakan, dan perubahan iklim di bidang lingkungan hidup 

dan kehutanan  

Dalam melaksanakan tugasnya Pusat Penelitian dan Pengembangan Sosial, 

Ekonomi, Kebijakan dan Perubahan Iklim menyelenggarakan fungsi : 

a. Perumusan kebijakan teknis penelitian, pengembangan dan inovasi di 

bidang pengembangan sosial, ekonomi, kebijakan dan perubahan iklim; 
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b. Pelaksanaan tugas penelitian, pengembangan dan inovasi sosial, ekonomi, 

kebijakan, serta perubahan iklim di bidang lingkungan hidup dan 

kehutanan; 

c. Pelaksanaan pengelolaan data dan tindak lanjut penelitian, 

pengembangan dan inovasi sosial, ekonomi, kebijakan, serta perubahan 

iklim di bidang lingkungan hidup dan kehutanan; 

d. Pelaksanaan kerja sama penelitian, pengembangan dan inovasi serta 

diseminasi hasil penelitian di bidangsosial, ekonomi, kebijakan dan 

perubahan iklim; 

e. Pelaksanaan urusan tata usaha dan rumah tangga Pusat. 

3. Struktur Organisasi  

Berdasarkan Peraturan Menteri Lingkungan Hidup dan Kehutanan (LHK) RI 

No.P.18/Menlhk-II/2015 tanggal 14 April 2015 Tentang Organisasi Dan Tata 

Kerja Kementerian LHK, ditetapkan struktur organisasi P3SEKPI sebagaimana 

gambar di bawah ini. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1. Struktur Organisasi P3SEKPI 
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Sesuai dengan struktur  di atas, Pusat Penelitian dan Pengembangan Sosial, 

Ekonomi, Kebijakan dan Perubahan Iklim terdiri atas Bidang Program dan 

Evaluasi, Bidang Pengembangan Data dan Tindak Lanjut Penelitian, Bidang 

Kerjasama dan Diseminasi dan Bagian Tata Usaha. 

a. Bidang Program dan Evaluasi Penelitian  

Bidang Program dan Evaluasi mempunyai tugas melaksanakan penyiapan 

penyusunan rencana, program, kegiatan, anggaran, penyiapan evaluasi dan 

pelaporan, serta sintesa hasil penelitian, pengembangan dan inovasi sosial, 

ekonomi, kebijakan, serta perubahan iklim di bidang lingkungan hidup dan 

kehutanan.  

Bidang Program dan Evaluasi terdiri dari: 

1) Subbidang Program dan Anggaran; mempunyai tugas melakukan 

penyiapan bahan penyusunan kebijakan teknis dan pelaksanaan 

penyusunan rencana, program dan  anggaran kegiatan penelitian, 

pengembangan dan inovasi sosial, ekonomi, kebijakan, serta perubahan 

iklim di bidang lingkungan hidup dan kehutanan.  

2) Subbidang Evaluasi dan Pelaporan; mempunyai tugas melakukan 

penyiapan bahan penyusunan kebijakan teknis dan pelaksanaan 

pemantauan, evaluasi termasuk evaluasi umpan balik pemanfaatan iptek, 

sintesa penelitian, pengembangan dan inovasi serta pelaporan Pusat. 

b. Bidang Pengembangan Data dan Tindak Lanjut Penelitian 

Bidang Pengembangan Data dan Tindak Lanjut Penelitian mempunyai tugas 

melaksanakan pengelolaan data hasil penelitian, pembinaan dan 

pengendalian teknis penelitian, penyiapan bahan pengembangan dan 

inovasi, pengelolaan hak kekayaan intelektual, serta pengelolaan 

laboratorium. 

Bidang Pengembangan Data dan Tindak Lanjut Penelitian terdiri atas: 

1) Subbidang Pengelolaan Data dan Informasi; mempunyai tugas melakukan 
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penyiapan bahan penyusunan kebijakan teknis dan pelaksanaan 

pengelolaan data hasil penelitian, pengembangan dan inovasi, pembinaan 

dan pengendalian teknis penelitian, pengembangan dan inovasi.  

2) Subbidang Tindak Lanjut Hasil Penelitian; mempunyai tugas melakukan 

penyiapan pengembangan dan inovasi, bahan pengelolan hak kekayaan 

intelektual, dan penyiapan bahan kebijakan teknis.  

c. Bidang Kerja Sama dan Diseminasi  

Bidang Kerja Sama dan Diseminasi mempunyai tugas menyiapkan 

kerjasama, diseminasi dan publikasi hasil penelitian, pengembangan dan 

inovasi.  

Bidang Kerja Sama dan Diseminasi terdiri atas: 

1) Subbidang Kerja Sama; mempunyai tugas melakukan penyiapan bahan 

penyusunan kebijakan teknis dan pelaksanaan kerjasama, pemantauan 

dan evaluasi pelaksanaan kerjasama penelitian, pengembangan dan 

inovasi.  

2) Subbidang Diseminasi; mempunyai tugas melakukan penyiapan bahan 

penyusunan kebijakan teknis dan pelaksanaan publikasi dan diseminasi 

hasil penelitian, pengembangan dan inovasi. 

d. Bagian Tata Usaha 

Bagian Tata Usaha mempunyai tugas melaksanakan urusan ketatausahaan 

dan rumah tangga, kepegawaian dan ketatalaksanaan, keuangan dan barang 

milik negara. 

Bagian Tata Usaha terdiri atas: 

1) Subbagian Tata Usaha dan Kepegawaian; mempunyai tugas melakukan 

urusan ketatausahaan, ketatalaksanaan, kerumahtanggaan, dan 

penyiapan bahan laporan serta urusan kepegawaian.  
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2) Subbagian Keuangan dan Perlengkapan; mempunyai tugas melakukan 

urusan administrasi keuangan, tindak lanjut hasil pemeriksaan, 

penyusunan laporan keuangan, pengelolaan barang milik negara. 

e. Kelompok Jabatan Fungsional 

 Termasuk dalam kelompok jabatan fungsional utama yang terdapat di 

P3SEKPI adalah: 

¶ Peneliti dan Teknisi Litkayasa; Tugas kelompok jabatan fungsional 

peneliti adalah melaksanakan penelitian di bidang perubahan iklim dan 

kebijakan yang dalam pelaksanaannya dapat dibantu oleh teknisi 

litkayasa 

¶ Pranata Komputer; Secara formal, uraian tugas pokok dan fungsi pranata 

komputer belum ditetapkan oleh Biro Kepegawaian Kementerian LHK. 

Tetapi pada pelaksanaannya, tugas pranata komputer di P3SEKPI 

meliputi pengelolaan database management, pengelolaan website 

P3SEKPI, serta termasuk pengelolaan jaringan internet. 

 Berdasarkan Surat Keputusan Kepala Badan Litbang Kehutanan No. 

SK.35/LITBANG/PE3SEK/OTL.0/7//2018 tentang Penetapan Nama Kelti dan 

Penunjukan Ketua Kelti pada Lingkup Puslitbang Kehutanan pada tanggal 25 

Juli 2018 Lingkup Pusat Penelitian dan Pengembangan Sosial Ekonomi 

Kebijakan dan Perubahan Iklim. Komposisi Kelti adalah sebagai berikut :  

1. Manajemen LHK 

2. Ekonomi LHK 

3. Sosial dan Budaya LHK 

4. Politik dan Hukum LHK 

B. Maksud dan Tujuan  

 Penyusunan Laporan Kinerja P3SEKPI dimaksudkan sebagai 

pertanggungjawaban secara administratif atas pelaksanaan tugas pokok dan 

fungsi P3SEKPI pada tahun 2019. 
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 Tujuan penyusunan Laporan Kinerja adalah untuk memberikan informasi 

mengenai kineja P3SEKPI yang melalui:  

1. Pengukuran kinerja sesuai perencanaan kinerja yang dituangkan dalam 

dokumen perjanjian kinerja.  

2. Mengidentifikasi hambatan dan permasalahan yang dihadapi selama 

tahun 2019 sebagai bahan umpan balik bagi pengambil keputusan dalam 

rangka pemantapan perencanaan, pelayanan penelitian, pelaksanaan 

dan pemantauan guna peningkatan kinerja pada tahun berikutnya.  

C. Strategi Tahun 2015 ï 2019  

1.  Kegiatan Penelitian dan Pengembangan, Sasaran Kegiatan dan 

Indikator Kinerja  

Berdasarkan Renstra 2015-2019 sasaran kegiatan yang akan dicapai melalui 

pelaksanaan Kegiatan Penelitian dan Pengembangan Sosekjak dan 

Perubahan Iklim,  yang diukur melalui Indikator Kinerja Kegiatan (IKK)  

sebagai berikut : 

a. Jumlah capaian paket IPTEK dan persen kemanfaatan IPTEK sosial 

ekonomi kebijakan, pemberdayaan dan resolusi konflik kawasan hutan 

meningkat setiap tahun (1 Sintesa Hasil Penelitian dan minimal 70% 

termanfaatkan) 

b. Jumlah capaian paket IPTEK dan persen kemanfaatan IPTEK 

Keekonomian dan daya saing industri serta kebijakan tatakelola LHK 

meningkat setiap tahun (1 Sintesa Hasil Penelitian dan minimal 70% 

termanfaatkan) 

c. Jumlah capaian paket IPTEK dan persen kemanfaatan IPTEK politik dan 

hukum lingkungan hidup dan kehutanan meningkat setiap tahun (1 

Sintesa Hasil Penelitian dan minimal 70% termanfaatkan)  

d. Jumlah rekomendasi kebijakan di bidang LHK (5 Paket Rekomendasi) 
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e. Persen capaian paket pengembangan hasil penelitian meningkat setiap 

tahun (1 Pilot Iptek di KPH Yogyakarta, serta Demonstration Activity di 

10 ekosistem untuk mendukung rekomendasi kebijakan penanganan 

perubahan iklim).  

Untuk mencapai sasaran kegiatan yang diukur melalui IKK, diperlukan unit-

unit kegiatan yang ada di Pusat Litbang Sosekjak dan Perubahan Iklim 

sebagai aktivitas pendukung pelaksanaan kegiatan (tabel 1). 

Tabel 1. Program, sasaran, dan Indikator Kinerja Kegiatan P3SKPI pada 
Program Litbang LHK Tahun 2015-2019 

Program / 
Kegiatan 

Sasaran 
Kegiatan 

IKK Unit Kegiatan Satker Pelaksana 

litbang 
sosekjak dan 
perubahan 
iklim  

Tersedianya 
sintesa hasil 
penelitian 
sosekjak dan 
perubahan 
iklim 
 
 

Jumlah capaian 
paket IPTEK dan 
persen 
kemanfaatan 
IPTEK Sosekja 
dan perubahan 
iklim : sosek, 
kebijakan, 
pemberdayaan 
masyarakat, dan 
resolusi konflik 
kawasan hutan; 
keekonomian dan 
daya saing industri 
serta kebijakan 
tata kelola LHK; 
politik dan hukum 
LHK 
 

Pelaksanaan RPPI-13: Sosial, 
ekonomi, kebijakan dan 
pemberdayaan masyarakat serta 
resolusi konflik 

1. Pusat Litbang 
Sosekjak dan 
Perubahan 
Iklim 

2. UPT daerah Pelaksanaan RPPI-14: 
Keekonomian dan daya saing 
industri serta kebijakan tata 
kelola LHK 

Pelaksanaan RPPI-15: Politik 
dan Hukum LHK 

Terlaksananya 
pengembangan 
iptek di bidang 
sosal, ekonomi, 
kebijakan dan 
perubahan iklim 
 

Jumlah 
Rekomendasi 
Kebijakan di 
Bidang LHK (5 
paket rekomendasi) 
 

Pelaksanaan kajian isu aktual 
strategis dan mendesak 

Pusat Litbang 
Sosekjak dan 
Perubahan Iklim 

Penyusunan dokumen 
perencanaan kegiatan dan 
anggaran 

Penyelenggaraan monitoring, 
evaluasi dan pelaporan 

Pelaksanaan kerjasama dan 
diseminasi 

Penyiapan bahan kebijakan atas 
data hasil litbang dan inovasi 

Pengelolaan HKI 

Pengelolaan data dan informasi 
litbang dan inovasi 

Pelaksanaan sistem akuntansi 
instansi keuangan 

 Pelaksanaan sistem akuntansi 
BMN 
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Program / 
Kegiatan 

Sasaran 
Kegiatan 

IKK Unit Kegiatan Satker Pelaksana 

Pelaksanaan administrasi 
kepegawaian 

Sertifikasi manajemen 

Pelaksanaan tata persuratan 
dan kearsipan 

Penyelenggaraan sistem 
pengendalian internal 
pemerintah (SPIP) 

Program setter RPPI 

Pengelolaan Website  

Persen Capaian 
paket 
pengembangan 
hasil penelitian 
meningkat setiap 
tahun (1 Pilot Iptek 
di KPH, 1 paket 
pengembanganan 
Iptek serta DA di 10 
Ekosistem) 
 

Pilot proyek litbang di KPH 
Yogyakarta 

Pusat Litbang 
Sosekjak dan 
Perubahan Iklim Demonstration Activity untuk 

mendukung rekomendasi 
kebijakan penanganan 
perubahan iklim 

Pengembangan atau pilot IPTEK 
Sosekjak dan Perubahan Iklim 
lainnya 

Inovasi hasil penelitian 

Penerimaan negara bukan pajak 

 

2.  Arah Kebijakan dan Strategi  

Berkenaan dengan Kebijakan baru yang dituangkan dalam Peraturan 

Presiden Nomor 2 Tahun 2015 tentang Rencana Jangka Panjang Menengah 

Nasional 2015-2019; dan Peraturan Menteri Lingkungan Hidup dan 

Kehutanan Nomor: P. 18 /MenLHK-II/2015 tentang Organisasi dan Tata 

Kerja Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan maka arah kebijakan 

P3SEKPI telah mengalami perubahan. 

P3SEKPI perlu menentukan arah kebijakan selama tahun 2015-2019 

berdasarkan sasaran kegiatan yang telah ditetapkan untuk menunjang 

Program Litbang LHK, sebagai berikut: 

a. Melaksanakan Penelitian di bidang Sosial Ekonomi Kebijakan, dalam 

rangka peningkatan kesejahteraan masyarakat /peningkatan pendapatan 

dan kelestarian hutan lindung, bagi akses masyarakat terhadap sumber 

daya hutan lindung; peningkatan dan perluasan cakupan HKm, HD, dan 

HR,  termasuk peningkatan kapasitas masyarakat dalam pengelolaannya. 

Penelitian Sosekjak juga bermanfaat bagi percepatan kepastian status 

hukum serta konflik di kawasan hutan.  
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b. Melaksanakan Pengembangan IPTEK di bidang  LHK dengan menerapkan 

Hasil Iptek yang telah dicapai pada wilayah KPH (Piloting dan Kegiatan 

Pengembangan lainnya) 

c. Melaksanakan Kegiatan Program dan Evaluasi; Kerjasama dan 

Diseminasi; Pengembangan data dan Tindaklanjut Penelitian; dan 

Administrasi Umum, Pengelolaan  Sarana/Prasarana dan Perlengkapan; 

serta Pengelolaan Kepegawaian. 

d. Mengotimalisasikan sumber-sumber pendanaan Penelitian dan 

Pengembangan, agar Program dan Kegiatan yang direncanakan dapat 

berjalan sebagaimana mestinya. 

Strategi yang akan digunakan agar arah kebijakan Pusat Litbang Sosekjak 

dan Perubahan Iklim dapat sesuai serta konsisten, maka strategi yang dapat 

dilakukan adalah: 

a. Pemantapan agenda riset yang dilaksanakan melalui penyusunan 

Rencana Penelitian dan Pengembangan Integratif (RPPI). RPPI 

merupakan penelitian terintegrasi selama 5 tahun dengan fokus pada 

aspek hulu hilir.  

Rencana Penelitian dan Pengembangan Integratif (RPPI) diatas 

diharapkan pada tahun 2019 mampu untuk menjawab isu-isu lingkungan 

dan kehutanan yang di klaster ke dalam  tema-tema sebagai berikut: 

1) Pangan,  

2) Energi,  

3) Obat,  

4) Hasil Hutan Bukan Kayu (HHBK),  

5) Pengelolaan DAS/Mitigasi Bencana,  

6) Resolusi Konflik dan Pemberdayaan Masyarakat Sekitar Hutan,  

7) Pertamaan Pengelolaan Hutan (KPH),  

8) Keekonomian/Daya Saing Industri,  

9) Perubahan Iklim dan Jasa Lingkungan,  
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10) Mangrove,  

11) Politik dan Kebijakan,  

12) Kebakaran Hutan dan Lahan 

b. Melaksanakan kegiatan pengembangan antara lain melalui Piloting Iptek 

di KPH.  

c. Menguatkan kapasitas SDM melalui diklat-diklat teknis/fungsional, serta 

membangun mekanisme rekruitmen tenaga fungsional, dan redistribusi 

SDM peneliti. Skema insentif/disinsentif yang menarik bagi SDM Peneliti 

penting untuk diformulasikan sehingga SDM Peneliti dapat lebih focus 

dan berkomitmen untuk menghasilkan Iptek melalui institusi Pusat 

Litbang Sosekjak dan Perubahan Iklim. 

d. Memperkuat Jejaring kerjasama/networking,  

e. Peningkatan Sarana dan Prasarana.  

f. Peningkatan Diseminasi Hasil Litbang. Beberapa hal yang menjadi 

tantangan dalam melaksanakan diseminasi adalah: (i) bagaimana proses 

penyampaian hasil riset bagi dunia ilmu pengetahuan dan dengan cepat 

dapat menjawab kebutuhan  pengguna, (ii) Pasar bergerak dengan cepat 

dan dinamis, sehinga rekomendasi praktis dan popular akan sangat 

bermakna dan dibutuhkan, (iii) apakah hasil riset dapat mendatangkan 

keuntungan atau manfaat ekonomi (iv) apakah rancangan litbang untuk 

menghasilkan iptek, terintegrasi  baik dengan rencana diseminasi (v) 

apakah nilai-nilai esensial diseminasi dihayati oleh segenap warga 

FORDIA untuk kemajuan institusiò. 

 

D. Isu Strategis ( strategic issued )  

1.  Strategi Penguatan dan Pencapaian Target Kapasitas Internal 

Lem baga  

V Meningkatkan kapasitas lembaga dan kapasitas SDM untuk mampu 

bersaing dan berbicara ilmiah di tingkat internasional; 
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V Mendayagunakan jejaring untuk memenuhi kebutuhan SDM pada 

kepakaran yang tidak dimiliki P3SEKPI; 

V Membangun sistem dan saluran komunikasi yang kuat dan cepat 

dengan pemegang kebijakan dan para pihak; 

V Peningkatan sarana, kualitas, dan kapasitas riset melalui potensi 

pendanaan kerjsama dengan para pihak dari dalam dan luar negeri. 

2.  Strategi Penguatan dan Pencapaian Target Kapasitas Penelitia n 

dan Pengembangan  

V Mengoptimalkan tugas dan fungsi riset lembaga dalam rangka 

penguasaan iptek untuk mendukung kebijakan pemerintah dan 

kebutuhan pengguna; 

V Memanfaatkan sifat penentuan kebijakan yang scientific based policy  

denganmeningkatkan penerapan hasil riset untuk penyusunan bahan 

kebijakan; 

V Membangun sistem dan saluran komunikasi yang kuat dan cepat 

dengan pemegang kebijakan dan para pihak. 

3.  Strategi Penguatan dan Pencapaian Target  Kapasitas 

Diseminasi  

V Peningkatan diseminasi hasil penelitian kepada masyarakat dan 

pengambil kebijakan; 

V Mengembangkan forum ilmiah sebagai delivery system hasil-hasil 

kajian ilmiah terkait kebijakan kepada para decision maker; 

V Membangun sistem jejaring kerja yang proaktif, produktif da n 

responsif dengan banyak pihak. 

 Selain strategi pencapaian target untuk penguatan tiga kapasitas di atas, 

P3SEKPI juga harus mampu membuat skema policy process yang 

mengambarkan mekanisme pencapaian target menjadi national reference 

untuk produk-produk riset P3SEKPI. 
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Strategi mekanisme pencapaian target pemanfaatan produk ri set digambarkan 

sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2. Policy Process 

Skema di atas dapat didefinisikan bahwa target sebagai rujukan nasional pusat 

unggulan kebijakan bidang LHK dapat dicapai apabila: 

1. Seluruh komponen P3SEKPI mempunyai komitmen dan kesadaran bersama 

yang didukung SDM yang kuat, sarana prasarana yang memadai, akses 

informasi yang luas serta kapasitas manajemen yang baik untuk bergerak 

maju mencapai target;  

2. Mampu mengidentifikasi permasalahan strategis terkait isu-isu terkini 

bidang LHK; 

3. Mampu menyusun rencana riset dan kegiatan pendukungnya yang akurat; 

4. Mampu melaksanakan riset dengan metodologi yang tepat dan peralatan 

yang memadai; 
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5. Mempunyai produk proof concept yang berkualitas untuk didorong menjadi 

policy melalui strategi komunikasi, provokasi, dan dukungan jejaring 

kepada decision makers. 

6. Skema dan kemampuan di atas harus menjadi mindset seluruh komponen 

sehingga semakin lama akan menjadi business as usual yang positif. 
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BAB II.  PERENCANAAN KINERJA  

 

A. Perjanjian  Kinerja Tahun 201 9 

 Perjanjian Kinerja Tahun 2019 antara Kepala Pusat Litbang Sosial, 

Ekonomi, Kebijakan dan Perubahan Iklim dengan Kepala Badan Litbang dan 

Inonvasi Kementerian LHK dituangkan dalam matrik berikut:  

Tabel 2. Ringkasan Perjanjian Kinerja (PK) Antara Kepala Badan Litbang 
dan Inovasi dengan Kepala Puslitbang Sosial, Ekonomi, Kebijakan 
dan Perubahan Iklim Tahun 2019 

NO. SASARAN KEGIATAN  INDIKATOR KINERJA  TARGET 

1. Tersedianya Sintesa 
Hasil Penelitian Sosial, 
Ekonomi, Kebijakan 
dan Perubahan Iklim 

Jumlah capaian paket IPTEK 
dan persen kemanfaatan 
IPTEK Sosekjak dan 
Perubahan Iklim 

3 Sintesa Hasil 
Penelitian 

2. Terlaksananya 
Pengembangan IPTEK 
Bidang Sosial, 
Ekonomi, Kebijakan 
dan Perubahan Iklim 

Jumlah capaian paket 
pengembangan hasil 
penelitian meningkat setiap 
tahun  

1 Pilot Iptek 

3. Tersedianya 
Rekomendasi Kebijakan 
di Bidang LHK 

Jumlah rekomendasi 
kebijakan di bidang LHK 

2 Rekomendasi  
 

 

B. Rincian Perjanjian Kinerja Tahun 201 9 

 Untuk memudahkan pengukuran indikator kinerja , maka dari 

perjanjian kinerja di atas dirinci kegiatan -kegiatan sesuai dengan Rencana 

Kerja Anggaran Kementerian/Lembaga (RKA-KL) sebagaimana yang 

dialokasikan untuk P3SEKPI sebagai berikut: 

Tabel 3. Rincian Perjanjian Kinerja (PK) Antara Kepala Badan Litbang dan 
Inovasi dengan Kepala Puslitbang Sosial, Ekonomi, Kebijakan dan 
Perubahan Iklim Tahun 2019 

Kode  Kegiatan  
Target  

Volume  Satuan  

5394.001  Capaian Paket Iptek dan Persen 
Kemanfaatan Iptek Bidang 
Sosial, Ekonomi, Kebijakan dan 
Perubahan Iklim  

3 Sin tesa  

1. 099 Pelaksanaan Penelitian Sosek, 3 LHPt 
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Kode  Kegiatan  
Target  

Volume  Satuan  

Kebijakan dan Pemberdayaan 
Masyarakat serta Resolusi Konflik 

2. 100 Pelaksanaan Penelitian Keekonomian 
dan Daya Saing Industri serta 
Kebijakan Tata Kelola LHK 

1 LHPt 

3. 101 Pelaksanaan Penelitian Politik dan 
Hukum Lingkungan Hidup dan 
Kehutanan 

1 LHPt 

4. 103 Perencanaan Program dan Anggaran 1 Laporan 
5. 104 Pelaksanaan Kerjasama 1 Laporan 
6. 105 Pelaksanaan Pemantauan dan 

Evaluasi 
1 Laporan 

7. 106 Pengelolaan Data dan Informasi 1 Laporan 

8. 107 Pengelolaan Publikasi dan Diseminasi 1 Laporan 

9. 108 Pelaksanaan Sistem Akuntansi 
Keuangan 

1 Laporan 

10. 109 Pelaksanaan Sistem Akuntansi BMN 1 Laporan 

11. 110 Pelaksanaan Tata Usaha dan 
Kepegawaian 

1 Laporan 

5394.002  
 

Pengembangan IPTEK LHK di 
KPH melalui Pilot IPTEK  

1 Pilot Iptek  

12. 099 Pilot IPTEK Bidang Sosekjak dan 
Perubahan Iklim 

1 LHPg 

13. 100 Pengembangan IPTEK Sosial Ekonomi 
Kebijakan dan Pemberdayaan 
Masyarakat serta Resolusi Konflik 

2 LHPg 

14. 102 Pelaksanaan Forest Carbon 
Partnership Facilities (FCPF) 

1 Laporan 

5.394.003  
Rekomendasi  Kebijakan Bidang 
LHK 

2 Rekomendasi  

15. 101 Rekomendasi Kebijakan di Bidang LHK 2 Rekomendasi 

5394.994  Layanan  Perkantoran  1 Layanan  

16. 001 Gaji Dan Tunjangan 12 Bulan 

17. 002 Operasional dan Pemeliharaan Kantor 12 Bulan 

Sasaran kinerja P3SEKPI dalam Renstra BLI dan target-target IKK digambarkan 

pada infografis berikut: 
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Gambar 3. Sasaran Kegiatan P3SEKPI Pada Renstra BLI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4. Gambaran Sumber Target Indikator Kinerja IKK D.1.1  

RPPI 15 Politik 
dan Hukum 

Lingkungan Hidup 
danb Kehutanan 

RPPI 14 
Keekonomian dan 

Daya Saing Industri 
Serta Kebijakan  
Tata Kelola LHK 

RPPI 13 Sosek,  
Kebijakan, dan  
Pemberdayaan 

Masyarakat Serta 
Resolusi Konflik 3 SINTESA  
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Penguatan 
Kelembagaan 

berbasis Desa 
untuk pencegahan 

Karhutla 

Pelaksanaan 

Forest Carbon 
Partnership 

Facilities (FCPF) 

1 Pilot  
Iptek  

Pengembangan 
perhutanan sosial 

untuk resolusi 
konflik tenurial 

kawasan hutan 

 

Pilot IPTEK bidang 
sosekjak dan 

perubahan iklim 

 

 

 

 

 

 

Gambar 5. Bentuk dan Sumber Target Indikator Kinerja IKK D.2.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 6. Sumber Target Indikator Kinerja IKK D.2.2 

  

Rencana Penelitian 

dan Pengembangan 

Integratif  

Kajian Isu 

Strategis 

REKOMENDASI KEBIJAKA N 
BIDANG LHK  

1. Policy Brief 
2. Bahan Masukan 

RUU 
3. Bahan Masukan 

Permen 

/Perdirjen 
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BAB III.  AKUNTABILITAS KINERJA 201 9 
 

 

A. Capaian Kinerja Organisasi  

 Capaian Kinerja diidentifikasi melalui pengukuran kinerja dengan 

membandingkan antara target Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) yang 

tercantum dalam Perjanjian Kinerja yang telah ditetapkan pada awal tahun 

2019 dengan realisasi yang dicapai di akhir tahun 2019.  

1.  Capaian Kinerja Per IKK  

a. Target dan Realisasi IKK  

Perbandingan antara target dan realisasi IKK tahun 2019 disajikan 

pada matrik berikut : 

Tabel 4. Perbandingan Target dan Realisasi IKK Tahun 2019 
Berdasarkan Perjanjian Kinerja 

NO. 
SASARAN 

KEGIATAN  

INDIKATOR 

KINERJA  
TARGET REALISASI  

1. Tersedianya 
Sintesa Hasil 
Penelitian Sosial, 
Ekonomi, 
Kebijakan dan 
Perubahan Iklim 

Jumlah capaian 
paket IPTEK dan 
persen 
kemanfaatan 
IPTEK Sosekjak 
dan Perubahan 
Iklim 

3 Sintesa Hasil 
Penelitian 

3 Sintesa Hasil 
Penelitian 

2. Terlaksananya 
Pengembangan 
IPTEK Bidang 
Sosial, Ekonomi, 
Kebijakan dan 
Perubahan Iklim 

Jumlah capaian 
paket 
pengembangan 
hasil penelitian 
meningkat setiap 
tahun  

1 Pilot Iptek 1 Pilot Iptek 

3. Tersedianya 
Rekomendasi 
Kebijakan di 
Bidang LHK 

Jumlah 
rekomendasi 
kebijakan di 
bidang LHK 

2 Rekomendasi  
 

2 Rekomendasi  
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b.  Target dan Realisasi Komponen Kegiatan  

Target dan realisasi pada level komponen kegiatan sebagimana 

disajikan pada tabel berikut:  

Tabel 5. Perbandingan Target dan Realisasi Komponen Kegiatan 
Pendukung Tahun 2019 Berdasarkan Perjanjian Kinerja 

Kode  Kegiatan  
Target  Target  

Vol  Satuan  Vol  Satuan  

5394.001  Capaian Paket Iptek dan Persen 

Kemanfaatan Iptek Bidang 
Sosial, Ekonomi, Kebijakan dan 

Perubahan Iklim  

3 Sintesa  3 Sintesa  

1. 099 Pelaksanaan Penelitian Sosek, 
Kebijakan dan Pemberdayaan 

Masyarakat serta Resolusi Konflik 

3 LHPt 3 LHPt 

2. 100 Pelaksanaan Penelitian Keekonomian 

dan Daya Saing Industri serta 

Kebijakan Tata Kelola LHK 

1 LHPt 1 LHPt 

3. 101 Pelaksanaan Penelitian Politik dan 

Hukum Lingkungan Hidup dan 

Kehutanan 

1 LHPt 1 LHPt 

4. 103 Perencanaan Program dan Anggaran 1 Laporan 1 Laporan 

5. 104 Pelaksanaan Kerjasama 1 Laporan 1 Laporan 

6. 105 Pelaksanaan Pemantauan dan 

Evaluasi 

1 Laporan 1 Laporan 

7. 106 Pengelolaan Data dan Informasi 1 Laporan 1 Laporan 

8. 107 Pengelolaan Publikasi dan Diseminasi 1 Laporan 1 Laporan 

9. 108 Pelaksanaan Sistem Akuntansi 

Keuangan 

1 Laporan 1 Laporan 

10. 109 Pelaksanaan Sistem Akuntansi BMN 1 Laporan 1 Laporan 

11. 110 Pelaksanaan Tata Usaha dan 

Kepegawaian 

1 Laporan 1 Laporan 

5394.002  
 

Pengembangan IPTEK LHK di 
KPH melalui Pilot IPTEK  

1 Pilot Iptek  1 Pilot 
Iptek  

12. 099 Pilot IPTEK Bidang Sosekjak dan 
Perubahan Iklim 

1 LHPg 1 LHPg 

13. 100 Pengembangan IPTEK Sosial 

Ekonomi Kebijakan dan 
Pemberdayaan Masyarakat serta 

Resolusi Konflik 

2 LHPg 2 LHPg 

14. 102 Pelaksanaan Forest Carbon 
Partnership Facilities (FCPF) 

1 Laporan 1 Laporan 

5394.003  
Rekomendasi  Kebijakan Bidang 

LHK 

2 Rekomendasi  2 Rekome

ndasi  

15. 101 Rekomendasi Kebijakan di Bidang 

LHK 

2 Rekomendasi 2 Rekomen

dasi 

539 4.994  Layanan  Perkantoran  1 Layanan  1 Layanan  

16. 001 Gaji Dan Tunjangan 12 Bulan 12 Bulan 

17. 002 Operasional dan Pemeliharaan Kantor 12 Bulan 12 Bulan 
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Perbandingan target dan realisasi pada tabel 4 dan tabel 5 diatas 

menunjukan seluruh indikator pada level IKK tercapai 100%. 

c. Analisa Kinerja  

Capaian realisasi indikator kinerja tidak terlepas dari berbagai faktor 

yang mempengaruhi dari tahun ke tahun. Faktor -faktor yang 

mempengaruhi keberhasilan dan kegagalan pencapaian target 

indikator kinerja diuraikan  berikut ini:  

V Sintesa 

Target sintesa sebanyak 3 sintesa tercapai 100%, keberhasilan ini 

dipengaruhi oleh sifat dari indikator itu sendiri yang merupakan 

indikator utama yang menjadi tugas P3SEKPI. Karena sifatnya 

tersebut segala sesuatunya telah direncanakan dan persiapkan 

dengan baik mulai dari dukungan anggaran, sumber daya 

manusia, dan tata waktu pelaksanaannya. 

V Pilot Iptek 

Pilot Iptek merupakan IKK tetap dan utama pada Renstra Badan 

Litbang dan Inovasi tahun 2015-2019, sehingga sejak tahun 2015 

IKK ini menjadi tugas tetap P3SEKPI untuk melakukan 

pengembangan / pilot di KPH. Capaian 100% dari IKK ini karena 

merupakan kegiatan multi years sejak tahun 2015 di KPHP 

Yogyakarta yang dilaksanakan sampai tahun 2019. 
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V Rekomendasi Kebijakan 

Rekomendasi Kebijakan bidang LHK merupakan IKK khusus yang 

dilaksanakan P3SEKPI sejak tahun 2015. Trend capaian kinerja 

selalu 100% dari tahun 2015 sampai tahun 2019. Sumber ï 

sumber pendukung untuk capaian IKK ini adalah adanya kegiatan 

kajian-kajian isu strategis baik yang diinisiasi / direncanakan 

P3SEKPI ataupun berdasarkan permintaan pihak-pihak yang 

mempunyai kepentingan dan masalah tertentu di bidang 

LHK.Sumber utama rekomendasi kebijakan adalah hasil-hasil 

peneltian yang dikemas dalam bentuk policy brief, laporan hasil 

kajian, dan masukan pada RUU / Rancangan Peraturan tertentu. 

V Kemanfaatan Iptek 

Kemanfaatan iptek merupakan besaran nilai bersifat kumulatif 

sejak tahun 2015. Satuannya adalah % kemanfaatan yang 

bersumber dari nilai outcome suatu judul penelitian baik ya ng 

bersifat multi years dan penelitian tahun tunggal. Nilai outcome 

ditentukan oleh jenis pemanfaatannya sebagaimana disajikan 

pada tabel berikut:  

Tabel 6. Nilai Outcome Penelitian 

NO JENIS OURCOME SCORE (%)  VERIFIKASI  

1 Kontribusi terhadap Dephut: 
Bahan (draft) SNI, Kebijakan, SK 
Menhut, SKB, Pedoman, Petunjuk 
Teknis 

80 Sebutkan judul tema bahan 
dimaksud 

2 SK/SKB/SIN(draft akhir): 
SNI, Kebijakan, SK Menhut, SKB, 
Pedoman/Petunjuk Teknis, policy 
brief 

100 Sebutkan judul, tema 
bahan dimaksud (kapan, 
dimana, instansi 
penyusun,) 
 

3 Kontribusi terhadap IPTEK:  Sebutkan nama jurnal, 
seminar (kapan, dimana), 
nomor paten 

LHP  

¶ Seminar 20 

¶ Publikasi Ilmiah: 50 

¶ Prosiding: 
ü Makalah Penunjang 

 
50 
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NO JENIS OURCOME SCORE (%)  VERIFIKASI  

ü Makalah Utama 60 

¶ Info Teknis / bulletin  70 

¶ Buku 75 

¶ Jurnal  80 

¶ Penemuan Teori Baru 90  

¶ HKI (Paten, Hak Cipta, PVt) 100  

4 Kontribusi terhadap masyarakat 
umum: 

 Antara lain, SK, Sitasi, 
referensi tulisan ilmiah, 
penelitian lanjutan oleh 
peneliti/lembaga lain, nama 
perusahaan, lembaga 
NGO/CSO yang 
menggunakan 

¶ Poster, banner, leaflet, pamplet, 
booklet 

50 

¶ Gelar teknologi 60 

¶ Alih teknologi 70 

¶ Telah dimanfaatkan 80 

¶ Dimanfaatkan secara komersial 100 

Sumber: SK Kepala Badan Litbang No:SK.54/VIII-SET/2011 tahun 2011 

d.  Cerita Sukses  

Cerita sukses terkait dengan proses capaian IKK dan kegiatan P3SEKPI 

yang mempunyai pengaruh positif pada kinerja P3SEKPI dan benefit/social 

impact pada masyarakat diantaranya: 

V Kesuksesan P3SEKPI ditetapkan sebagai Pusat Unggulan Iptek 
(PUI) Kebijakan Perubahan Iklim  

Pusat Unggulan Iptek (PUI) merupakan suatu organisasi baik berdiri 

sendiri maupun berkolaborasi dengan organisasi lainnya (konsorsium) 

yang melaksanakan riset-riset spesifik secara multi disiplin dan inter 

disiplin dengan standar hasil yang sangat tinggi serta relevan dengan 

kebutuhan pengguna. 

Unsur-unsur penting untuk menjadi PUI:  

- Organisasi 

- Kegiatan riset dengan standar yang sangat tinggi 

- Hasil riset dengan standar yang sangat tinggi 

- Fokus pada bidang atau teknologi spesisifik 

- Relevan dengan kebutuhan pengguna Iptek  

P3SEKPI mengikuti proses seleksi PUI sejak tahun 2017 dan ditetapkan 

sebagai lembaga binaan pada tanggal 13 Desember 2017. Sebagai 
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lembaga binaan P3SEKPI diwajibkan untuk memperkuat fokus unggulan 

dengan memenuhi 27 indikator penguatan. Capaian hasil penguatan 

tahun berjalan (2019) disupervisi dan dievaluasi oleh tim pakar yang 

telah ditunjuk sekretariat PUI Kemristekdikti.  

Hasilnya pada tanggal 13 Desember 2018 pada acara forum puncak PUI 

dan Jambore PUI di Serpong Banten, P3SEKPI lolos dan ditetapkan 

sebagai Pusat Unggulan Iptek Kebijakan Perubahan Iklim. Output yang 

harus dihasilkan adalah Naskah Akademik Kebijakan Perubahan Iklim 

pada tahun 2020. 

Ruang lingkup penguatan kapasitas lembaga PUI Kebijakan Perubahan 

Iklim mencakup:  

SOURCING  ABSORPTIVE  CAPACITY: terkait dengan rencana dan 

stategi Pusat Unggulan Iptek (PUI) Kebijakan Perubahan Iklim P3SEKPI 

dalam meningkatkan tata kelola organisasi, tata kelola program 

anggaran, pengembangan SDM, sarana prasarana, akses informasi dan 

jejaring kerja khusu snya yang terkait dengan fokus unggulan selama 

kurun waktu tahun 201 9. 

RESEARCH AND DEVELOPMENT CAPACITY : adalah rencana dan 

strategi PUI P3SEKPI tahun 2019 yang terkait dengan penguatan fokus 

riset, peningkatan kemanfaatan riset dan penguatan produktivita s riset 

melalui pemanfaatan roadmap riset yang jelas untuk menghasilkan 

produk unggulan, serta penguatan strategi dan implementasi publikasi 

dan pemanfaatan produk. 

DISSEMINATING CAPACITY :  adalah rencana dan strategi PUI 

P3SEKPI tahun 2019 melalui penguatan kerangka dan mekanisme 

diseminasi (pengembangan basis data produk, skema dan model 

diseminasi produk), Penguatan keberlanjutan produktivitas diseminasi 

(strategi pencapaian national recognition atas produk unggulan lembaga 

ï national references atas kinerja lembaga). 
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Gambar 7. Penandatanganan Perjanjian Sebagai Lembaga Binaan PUI Tanggal 13 
Desember 2017 

 


